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PREAMBULO

En el afio 1973, luego de participar activamente en el proyecto y construccion del Edificio Coltejer de
la ciudad de Medellin, dos profesionales antioquefios, aprovechando las experiencias adquiridas en
este referente de ciudad y con una vision de progreso empresarial, crearon una sociedad que
denominaron LONDONO GOMEZ LTDA., inicialmente con una proyeccion local, para dedicarse la
estructuracion y desarrollo de proyectos inmobiliarios de diferentes usos. Posteriormente, gracias a
su empuje, dedicacion y ética empresarial, lograron una proyeccion nacional, con un sello de calidad
y sostenibilidad, generando a sus clientes valor y rentabilidad en el tiempo.

Pensando en la nueva generacion y aprovechando los cambios normativos, la sociedad LONDONO
GOMEZ LTDA.,, en el afio 1998 se transformé a Sociedad Andnima, y finalmente, en el afio 2011 se
transformé a Sociedad por Acciones Simplificada, con su actual denominacién LONDONO GOMEZ
S.AS.

En el afio 2007, con el ingreso de una nueva generacion, se decide incursionar de lleno en la
actividad de arrendamiento de bienes inmuebles propios y/o de terceros, con lo cual surge la
sociedad denominada INNOVACION INMOBILIARIA S.A., que en 2008 cambié su nombre a
ARRENDAMIENTOS LONDONO GOMEZ S.A. y posteriormente, en el afio 2022 se transformé a a
Sociedad por Acciones Simplificada, con su actual denominacion ARRENDAMIENTOS LONDONO
GOMEZ S.AS.

FINALIDAD

El presente Cddigo pretende servir de herramienta a la Administracion de LONDONO GOMEZ S.A.S
y ARRENDAMIENTOS LONDONO GOMEZ S.A.S (en adelante las “Compaiiias’), asi como a sus
empleados y accionistas, para el cumplimiento de la vision, mision y objeto social, dentro de la mas
estricta sujecién a los principios corporativos y objetivos estratégicos, haciendo de las Compaiiias
empresas sostenibles dentro del ambito social, ambiental y econdémico.

COMPROMISO
En el Cédigo de Buen Gobierno se define con total claridad el compromiso de las Compaiiias de

respetar los principios éticos frente a los clientes, los empleados, los accionistas, el pais, la
comunidad y los inversionistas. EI comportamiento y conducta de las Compaiiias estara dirigido al



acatamiento y respeto de las normas que regulan el desarrollo de su actividad y que les permiten
aportar dentro de su rol de empresa al desarrollo y crecimiento de Colombia, a la consolidacion de
su democracia y a la generacion de progreso para sus clientes, empleados y accionistas, todo bajo
un marco de respeto por los derechos de los demas y las libertades individuales.

Las Compafiias participaran activamente en los asuntos sociales, gremiales, sectoriales o
nacionales; velaran por mejorar la calidad de vida, utilizaran la tecnologia que represente un menor
riesgo para el ambiente y participaran en obras o eventos de beneficio comun que aporten al
desarrollo de la comunidad.

INTRODUCCION

El Codigo de Buen Gobierno Corporativo establece los mecanismos, politicas, buenas
practicas y directrices por medio de las cuales son gestionadas las Compafiias y se regulan
sus relaciones con los distintos grupos de interés, fundamentado lo anterior en los principios
de rendicion de cuentas, informacion, sostenibilidad, integridad, transparencia, confianza,
equidad y cumplimiento legal y normativo.

Los anteriores principios constituyen criterios obligatorios para la interpretacion y aplicacion de este
Caodigo, al igual que la vision, la misién, el propésito y la filosofia corporativa.

La alta direccion de las Compafiias transmitira a todos los niveles de la organizacion su compromiso
y liderazgo en relacion con los controles internos y los valores éticos establecidos en este Cddigo

IDENTIFICACION DE LAS COMPANIAS

La sociedad LONDONO GOMEZ S.A.S., es una empresa comercial de nacionalidad colombiana,
con domicilio principal en la ciudad de Medellin, constituida inicialmente como sociedad de
responsabilidad limitada, por medio de la escritura publica nimero 321 del 20 de febrero de 1973,
otorgada en la Notaria Séptima de Medellin, debidamente registrada en la Camara de Comercio de
Medellin; posteriormente transformada a sociedad andénima por medio de la escritura publica nimero
5964 del 14 de octubre de 1998, otorgada en la Notaria Doce de Medellin, debidamente registrada
en la Camara de Comercio de Medellin; finalmente, la sociedad fue transformada a sociedad por
acciones simplificada, como actualmente gira, mediante el Acta nimero 91 del 26 de septiembre de
2011, de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, registrada en la Camara de
Comercio de Medellin para Antioquia el 4 de octubre de 2011, en el libro 9°, bajo el nimero 17828.

La sociedad ARRENDAMIENTOS LONDONO GOMEZ S.A.S es una empresa comercial de
nacionalidad colombiana, con domicilio principal en la ciudad de Medellin, la cual surgi6 de la reforma
estatutaria de la sociedad Innovacién Inmobiliaria S.A., contenida en la escritura publica nimero
7269 de octubre 20 de 2008, otorgada en la Notaria Doce de Medellin, registrada en la Camara de



Comercio de Medellin para Antioquia el 30 de octubre de 2008, en el libro 9°, bajo el nimero 14519;
sociedad que fue constituida por medio de la escritura publica nimero 8.852 de noviembre 28 de
2007, otorgada en la Notaria Doce de Medellin, debidamente registrada en camara de comercio.

La sociedad ARRENDAMIENTOS LONDONO GOMEZ S.A.S, tiene como objeto principal la
realizacion de toda actividad comercial o civil licita en el pais y en el extranjero, en especial las
actividades relacionadas con el negocio inmobiliario, sin reserva ni limitacién alguna.

Ambas Compafiias cuentan con la facultad para avalar obligaciones de terceros y dar en
garantia toda clase de bienes muebles e inmuebles, con el objeto de garantizar obligaciones
propias o de terceros.

GOBIERNO CORPORATIVO
1. GRUPOS DE INTERES

Las Compafias han definido como uno de sus pilares estratégicos la Sostenibilidad, y para
asegurarla deben garantizar un relacionamiento generador de valor para todas las partes
interesadas: Accionistas, Consejo Asesor, Empleados, Clientes, Proveedores y Contratistas;
Acreedores, Competidores, Comunidades donde actua, Gobierno y Autoridades y Gremios.

1.1 Accionistas. Representan la base fundamental de las Comparfiias y el 6rgano maximo de
decisidn, por ello uno de los principales propositos de los 6rganos de gobierno seré la creacion de
valor expresada en los retornos econémicos programados.

1.2 Consejo Asesor. Principal érgano consultivo y asesor de las Compaiiias. Su relacionamiento con
los deméas drganos de gobierno corporativo permitird que las Compafiias sean eficientes y
sostenibles.

1.3 Empleados. Representan el principal motor de las Compaiias y por tanto se promovera su
desarrollo profesional y personal, asi como también unas relaciones entre si basadas en el respeto
y la mutua confianza.

1.4 Clientes. Son la razén de ser de las Compaiiias, por esto, la construccién y sostenimiento de
relaciones de largo plazo con los Clientes son fundamentales para la prosperidad y sostenibilidad
de las mismas.

1.5 Proveedores y Contratistas. Son aliados que facilitan el sostenimiento y fidelizacion de los
Clientes y por ello las Compafiias establecen relaciones equitativas de beneficio mutuo a largo
plazo. Las Compafiias cumplirdn las obligaciones adquiridas y a su vez le solicitaran a los
proveedores y contratistas que observen las disposiciones emanadas del presente Cddigo de
Buen Gobierno.

1.6 Acreedores y/o Financiadores. Son aliados importantes para la operacion e inversiones de las
Compafiias y en virtud de su relacionamiento con las mismas se les cumplira oportunamente las
obligaciones adquiridas.



1.7 Competidores. Entendidas como las empresas que desarrollan productos y/o servicios similares.
La Companias obraran con buena fe y lealtad en sus relaciones comerciales como muestra de
una sana y libre competencia.

1.8 Comunidades. Son los distintos grupos de personas impactados directa o indirectamente por el
desarrollo de nuestras actividades. Las Compaiiias entienden su compromiso de contribuir al
desarrollo econémico y social de las comunidades donde actua, asi como también de aportar
responsablemente al progreso de las organizaciones gremiales donde participa.

1.9 Gobierno y Autoridades. Las Compafiias respetan las instituciones y autoridades legalmente
constituidas y reconocidas. Las Compafiias acatan y cumplen las leyes y normas existentes.
1.10 Gremios: Asociaciones afines a las actividades de las Compafias que agrupan empresas
del sector inmobiliario y de la construccion, que buscan trabajar con el objetivo de consolidar la
actividad, mediante la implementacion de canales con el sector publico a nivel local y nacional en

todos los ambitos.

2. ACCIONISTAS Y GRUPOS DE ACCIONISTAS

La esencia corporativa de las Compafiias se fundamenta en la relacion y sinergias creadas por los
socios fundadores con los descendientes de las familias “Londofio” y “Gomez”, que representan los
cimientos de las Compaifiias. Todos los Accionistas tienen los mismos derechos y obligaciones y sus
relaciones estan basadas en los principios de transparencia y equidad.

En las Compaiiias se busca que la negociacion de las acciones esté enmarcada dentro del mas amplio
concepto de lealtad, transparencia y equidad, conservando el caracter cerrado de las Compafiias, pero
simultaneamente respetando el derecho de los Accionistas a enajenar sus acciones después de agotar
el derecho de preferencia establecido en este documento y en los estatutos sociales y siempre que se
cumpla con lo establecido en el paragrafo del articulo 8° de los estatutos.

2.1 Tipos de Accionistas:

Los Accionistas son todos capitalistas, fundadores, sus sucesores o terceros adquirentes que cumplen
las condiciones establecidas en los estatutos sociales, que podran participar en la administracién de las
Compaiiias en alguno de los 6rganos que componen el Gobierno Corporativo bajo las condiciones
expresas consideradas en el presente documento sin que dicha participacion implique transgredir los
organos a los cuales no pertenecen.

2.2 Derechos de los Accionistas:

Cada Accionista, independiente del porcentaje de su participacion en la propiedad de las Compaiiias, tiene
derecho a:

a. Participar en la toma de decisiones que convengan a los mejores intereses de las Compafiias.



Ser convocados, participar y votar en las Asambleas Generales de Accionistas.

Formular preguntas durante la reunion de la Asamblea General de Accionistas al revisor fiscal,
al contador, a la Gerencia y a los oficiales de cumplimiento.

Solicitar por escrito, con diez dias (10) habiles de anticipacion a la Asamblea Ordinaria de
Accionistas, a través de los canales tradicionales y/o, cuando proceda, de las nuevas
tecnologias, la informacién o aclaraciones que considere pertinentes o formular las preguntas
que estimen necesarias en relacion con los asuntos comprendidos en el orden del dia, sobre la
documentacion recibida con la citacién o sobre la informacién publica facilitada por la sociedad.
Recibir respuesta a sus inquietudes y/o preguntas en tanto no afecten los intereses de las
Compafiias, no sean asuntos confidenciales o de cuya divulgacion pongan en inminente y grave
peligro la competitividad de las Compaifiias, con cinco dias (5) habiles de anticipacién a la
Asamblea Ordinaria de Accionistas. Todas las respuestas deben ser socializadas con los demas
Accionistas de manera inmediata de acuerdo con los mecanismos establecidos para tal efecto,
y en las mismas condiciones.

Tener acceso, con nueve (9) dias habiles de anticipacion a la Asamblea Ordinaria de Accionistas,
a todo el material que sustenta o fundamenta las decisiones por tomar (Propuestas de
Acuerdos), para que puedan formarse un concepto previo a la respectiva Asamblea.

Hacer seguimiento de los sistemas de control interno, mediante la consulta de la informacién que en
forma periddica envian a las Superintendencias las Compafiias o en ejercicio del derecho de
inspeccion.

Solicitar y obtener que se convoque a la Asamblea de Accionistas a reunidn extraordinaria, cuando
representen no menos de la cuarta parte del capital social y lo exijan las necesidades imprevistas o
urgentes de las Compafiias o existan elementos de juicio que permitan suponer razonablemente que
tal reunion es necesaria para garantizar sus derechos o para proporcionarles informacién de la que
no dispongan relacionada con los reportes del Revisor Fiscal o con los que haya hecho publicos las
Compaiiias.

Convocar, cuando representen por lo menos el veinte por ciento (20%) de las acciones suscritas, a
la Asamblea de Accionistas a reunién extraordinaria, si se tratare de deliberar sobre la accién social
de responsabilidad de los administradores.

Exigir al Revisor Fiscal que se ponga en conocimiento de los demés Accionistas los hallazgos
relevantes que en el ejercicio de sus atribuciones legales y estatutarias hubiere efectuado.

Solicitar y encargar auditorias especializadas de conformidad con lo establecido en el presente
Cadigo.

Presentar propuestas a la Asamblea cuando esta exista, la que debera considerarlas y responderlas
por escrito, indicando las razones que motivaron sus decisiones, cuando éstas sean presentadas por
un numero plural.

. Elevar solicitud escrita ante la Asamblea para que autorice auditorias especializadas que versen
sobre temas puntuales y especificos diferentes a los auditados por la Revisoria Fiscal de las
Compaiiias o de las contempladas en el mapa de riesgos que determina el plan de trabajo de
las areas de control.



n. Revisar, aprobar o rechazar el Balance, el Estado de Pérdidas y Ganancias del fin del ejercicio
y las demas cuentas que deben rendir los administradores.

o. Participar en la decisién sobre la reparticion de utilidades y beneficios de la sociedad, con base
en la politica definida en este documento.

p. Participar en la designacion y remocion de los miembros de la Consejo Asesor y evaluar su
gestion.

q. Participar en la definiciéon de la compensacion de los miembros del Consejo Asesor para quien
asista a las sesiones fisica o virtualmente.
Participar en la decision que establece los honorarios de la Revisoria Fiscal

s. Negociar las acciones con sujecion a la ley y los estatutos.

t. Recibiren caso de liquidacion de la sociedad, una parte proporcional de los activos sociales, una
vez pagado el pasivo externo.

2.3 Deberes de los Accionistas:

Asimismo, los Accionistas se obligan a:

o

Preservar los principios filoséficos y objetivos de las Compaiiias, propios de su esencia o ADN.

b. Mantener la confidencialidad sobre informacion privilegiada y demés temas estratégicos
sensibles para las Compafiias.

c¢. No participar en actividades o desarrollar conductas que puedan poner en riesgo los intereses
de las Compaiiias.

d. Sino es empleado - directivo, no intervenir directa ni indirectamente en la administracién de

las Compafiias, salvo por su injerencia en la Asamblea de Accionistas. Se entiende que los

Accionistas que trabajen con las condiciones consagradas en el presente documento en las

Compaiiias haran parte de la administracion.

2.4 Trato equitativo:

Todos los Accionistas que, dentro de una misma clase de acciones, se encuentren en las mismas
condiciones, tendran un trato equitativo e igualitario independiente de su porcentaje de participacion
en el capital de la sociedad, sin que ello suponga el acceso a informacion privilegiada de unos
accionistas respecto de otros.

Las operaciones que puedan derivar en la dilucion del capital (caso de un aumento de capital con
renuncia al derecho de preferencia en la suscripcion de acciones, una fusion, escision o segregacion,
entre otras), las Compaiiias deben explicarlas detalladamente a los Accionistas en un informe previo
del Consejo Asesor y con la opinién sobre los términos de la transaccion de un asesor externo
independiente de reconocida solvencia (fairness opinion), designado por el Consejo Asesor. Estos
informes se ponen a disposicion de los Accionistas con antelacion a la Asamblea dentro de los términos
para el ejercicio del derecho de inspeccion.



2.5 Comportamientos:

Ningun Accionista que no labore en las Compaiiias tendra la facultad para ordenar la compra de un
determinado bien o producto o para definir u ordenar la contratacién de un determinado servicio. Toda
orden de compra o de servicios se hara bajo los parametros del presupuesto (plan de inversiones)
aprobado por la Asamblea para el respectivo afio y teniendo en cuenta los limites o niveles de
atribucion definidos para los diferentes cargos dentro de la organizacién. EIl Accionista podra canalizar
la sugerencia a través de la Gerencia General quien debera llevar el asunto a la Asamblea para que
defina.

Los Accionistas que no laboren en las Compafias se abstendran de dar érdenes a empleados de las
mismas, toda observacion u oportunidad de mejora del personal de la que sean conocedores, asi como
cualquier idea de mejora de un proceso, politica o producto, debera ser comunicada a la Gerencia
General de forma directa para que se canalice a través del canal regular.

Los Accionistas no pueden coadministrar las Compaiiias e interferir en la definicién de sus politicas y
procedimientos y, deben respetar el Gobierno Corporativo el cual establece el marco de actuacion
para cada uno de los 6rganos de gobierno.

Los Accionistas no podran desautorizar una decision de la Gerencia General si la decision esta dentro
de su nivel de atribuciones.

Los Accionistas no podran utilizar para su beneficio personal los servicios de empleados de las
Compaiiias en horas laborales.

Ningun Accionista podra usar, gozar para si 0 para terceros los bienes que hacen parte del activo de
las Companiias.

Ningun Accionista que no sea directivo de las Compariias podra acceder a aquella informacién que
hace la diferencia en el negocio (que verse sobre informacion estratégica, privilegiada, o confidencial
propiedad industrial o cuando se trate de datos que, de ser divulgados, pueden ser utilizados en
detrimento de la sociedad). Quien acceda a los mismos por su rol en un cargo directivo, debera
suscribir un acuerdo de confidencialidad y no podra utilizar dicha informacién privilegiada para
negocios personales o de terceros que terminen siendo competencia para las Compafiias y sus
negocios o de los que se deriven beneficios particulares en detrimento de los intereses de las
Compaiiias.



2.6 Acuerdos de Accionistas:

Los acuerdos entre Accionistas seran vinculantes para las Compafias, su administracion y ellos
mismos, siempre que se trate de asuntos licitos y que sea depositado en la administracion de
las Compafiias.

3. ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
3.1 Composicion:

Constituiran la Asamblea General de Accionistas los Accionistas inscritos en el Libro de Registro de
Acciones, por si mismos o por sus representantes legales o por sus mandatarios, reunidos con el
quérum y en las condiciones previstas en los estatutos sociales.

3.2 Convocatoria:

La convocatoria se hara por medio de un aviso enviado por comunicacion escrita dirigida a cada Accionista,
a través de la direccion de correo electronico que cada Accionista haya registrado ante la administracion de
la Sociedad, o por cual medio en el que quede constancia de envio y recepcion, con una antelacion minima
de cinco (05) dias habiles anteriores a la reunion.

La reunion se realizara presencial o virtualmente en la hora, el dia, lugar o plataforma virtual que se indique
en la convocatoria. Cada accionista definira la forma en que participara en la asamblea bien sea de forma
presencial o virtual segun sus circunstancias personales.

En el aviso de convocatoria, tanto de las reuniones Ordinarias como Extraordinarias, se debera insertar el
orden del dia.

En la convocatoria respectiva debera indicarse el término para el ejercicio del derecho de inspeccion,
conforme lo establecido en la normatividad vigente y en lo dispuesto en el paragrafo séptimo del articulo 20
de los estatutos sociales.

Para el computo de los plazos no se tomara en cuenta ni el dia en que se comunique la convocatoria, ni el
dia de la reunion.

3.3 Representacion de los Accionistas en las reuniones de Asambleas:
El Accionista que no pueda asistir a la Asamblea Ordinaria, Extraordinaria o Informativa, debera delegar

por escrito en una tercera persona su representacion otorgando poder para el efecto en el que se
indique el nombre del Accionista representado que confiere el mandato, del mandatario y de la persona



en quien éste pueda sustituirlo, si es del caso, y ademas la fecha o época de la reunién o reuniones
para la cual se confiere.

Dicho poder debera ser suficiente para que el apoderado pueda participar y tomar decisiones dentro
del desarrollo de la Asamblea de tal forma que el apoderado no pueda negarse a votar una determinada
proposicion so pretexto de carecer de instrucciones sobre un determinado asunto. El poder debera
especificar de manera clara y precisa el sentido del voto para cada uno de los puntos del orden del dia.

Cada Accionista, sea persona natural o juridica, no puede designar sino un solo representante principal
ante la Asamblea General de Accionistas sea cual fuere el niUmero de acciones que posea. El
representante o mandatario de un Accionista no puede fraccionar el voto de su representado o
mandante, lo cual significa que no le es permitido votar con una o varias acciones en determinado
sentido o por ciertas personas, y con otra y otras acciones en sentido distinto o por otras personas. Esta
indivisibilidad de voto no se opone a que el representante de varios Accionistas vote en cada caso
siguiendo separadamente las instrucciones de cada persona o grupo representado.

La representacidon no podra conferirse a una persona juridica salvo que se conceda en desarrollo de un
negocio fiduciario.

El Representante Legal sélo puede representar sus propias acciones, o las de las personas juridicas
de las que sean representantes legales, en consecuencia, no pueden representar a otros Accionistas.
Cuando el Representante Legal sea apoderado general, podra otorgar poder a terceros para que
represente a sus poderdantes.

3.4 Asistencia a la Asamblea Ordinaria de Accionistas:

La Sociedad exige que el Gerente de la Sociedad, asista a la Asamblea General de Accionistas para
responder a las inquietudes de los Accionistas.

3.5 Restricciones:

En las Asambleas por Derecho Propio y en las Asambleas Ordinarias de Accionistas de Segunda
Convocatoria, en caso de que no estén representados al menos la mitad més una de las acciones suscritas
y pagadas de la sociedad (50%+1), no se podré tomar ninguna decision referente a: eleccion de la firma de
Revisoria Fiscal; eleccion del Consejo Asesor o de los cargos que por estatutos le corresponda hacer.



En las Asambleas por Derecho Propio y en las Asambleas Ordinarias de Accionistas de Segunda
Convocatoria, en caso de que no esté representado un porcentaje equivalente al menos al sesenta y cinco
por ciento (65%) de las acciones suscritas y pagadas de la sociedad, no se podra tomar ninguna decision
referente a: capitalizaciones; reformas de estatutos; fusiones; transformaciones; escisiones; aprobar
excepciones al derecho de preferencia; venta de una parte sustancial de los activos productivos y en general,
todas aquellas decisiones que exijan una mayoria especial en los términos definidos en los estatutos
sociales.

3.6 Lugar de la Asamblea:

Las reuniones de la Asamblea General de Accionistas, tanto ordinarias como extraordinarias, se efectuaran
por regla general en el domicilio principal de la Sociedad, en el dia, a la hora y en el lugar indicado en la
convocatoria. No obstante, las reuniones podran llevarse a cabo en otro lugar, aunque no esté presente el
quérum universal.

Las reuniones de la Asamblea General de Accionistas podran realizarse de manera no presencial mediante
comunicacion simultanea o sucesiva, o expresando el sentido del voto por escrito, en los términos y
condiciones previstos en la normatividad o utilizando las nuevas tecnologias (plataforma virtual) que permitan
la comunicacion virtual entre los asistentes

3.7 Orden del dia:

Contiene el listado de temas que seran desarrollados en el transcurso de la Asamblea General de
Accionistas, enunciados de manera precisa e individualizados para la clara comprension de los Accionistas,
evitando asi que los temas de trascendencia se agrupen en otros puntos del orden del dia.

3.8 Quoérum deliberatorio, decisorio y decisiones:

3.8.1  Quérum deliberatorio y decisorio: La Asamblea deliberard con una o varias personas que
represente(n) mas del cincuenta por ciento (50%) del total de las acciones suscritas.

3.8.1.1 Decisiones: Una vez validado que existe quorum, las determinaciones se adoptaran mediante el
voto favorable de un nimero singular o plural de accionistas que represente, cuando menos, la mitad
mas una de las acciones presentes en la reunién (50% +1), salvo los casos especiales previstos en
los paragrafos segundo y terceros del articulo 21 de los estatutos o la ley.

3.9 Intervencion de los Accionistas:
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Los Accionistas podran intervenir en la Asamblea General de Accionistas, de acuerdo con el
desarrollo de la misma y segun los lineamientos del presidente. Deberan identificarse con su nombre
completo y nimero de identificacion, para hacer constar en el acta su intervencién. En caso que el
accionista decida participar por escrito, puede hacer llegar su mensaje al secretario, quien dara
lectura al mismo.

3.10 Normas sobre votaciones:

Para la adopcién de decisiones por parte de la Asamblea General de Accionistas se observaran las
reglas siguientes:

a. Cada una de las acciones inscritas en el Libro de Registro de Acciones dara derecho a
un (1) voto en la Asamblea General de Accionistas.

Cada accionista podra emitir tantos votos cuantas acciones posea.

c. Los votos correspondientes a un mismo accionista son indivisibles, lo cual significa que
no es permitido fraccionar sus votos. Esta indivisibilidad no se opone, sin embargo, a que
el representante 0 mandatario de varias personas, o el accionista que a la vez represente
acciones ajenas, vote en cada caso siguiendo separadamente las instrucciones recibidas
de la persona o grupo representado o mandante, pero sin fraccionar el voto
correspondiente a las acciones de una sola persona.

d. Las votaciones se haran por escrito unicamente cuando asi lo disponga la Asamblea
General de Accionistas o cuando deba darse aplicacion al sistema del cociente electoral.

e. Las proposiciones que se presenten a la Asamblea General de Accionistas deben
hacerse por escrito y estar firmadas por el o los proponentes.

f. La Sociedad no podra votar con las acciones propias readquiridas que tenga en su poder.

311 Actas:

Lo ocurrido en las reuniones de la Asamblea se hara constar en el libro de actas.

Las actas se encabezaran con su numero y expresaran, cuando menos, el lugar, fecha y hora de la reunion,
el numero de acciones suscritas, la forma y antelacion de la convocacion, la lista de los asistentes con
indicacion del numero de acciones propias 0 ajenas que representen, los asuntos tratados, las decisiones
adoptadas, el nimero de votos emitidos en favor, en contra o en blanco, las constancias escritas presentadas
por los asistentes durante la reunién, las designaciones efectuadas y la fecha y hora de clausura.

Cada acta debe ser aprobada y firmada antes de levantarse la sesién correspondiente, pero si ello no fuera
posible, la Asamblea General de Accionistas puede nombrar una comisidn para que a su nombre la apruebe
y la autorice, con las firmas de su Presidente y el Secretario. En las reuniones no presenciales, mixtas o en
la adopcion de decisiones por manifestacion escrita de todos los Accionistas, las actas correspondientes
deberéan elaborarse y asentarse en el libro de actas, dentro de los treinta (30) dias siguientes a aquel en que
concluyo el acuerdo; en estos eventos las actas seran suscritas por el Representante Legal y el Secretario
de la Sociedad. A falta de este Ultimo, seran firmadas por alguno de los asociados o miembros.
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3.12 Direccion de la Asamblea:

La Asamblea General de Accionistas sera presidida por la persona designada por la propia asamblea de
accionistas. Asimismo, fungira como secretario de la misma el secretario general de la Sociedad, o en su
defecto un secretario Ad Hoc designado por la Asamblea de Accionistas de la Sociedad.

Las funciones del presidente y secretario de la Asamblea General de Accionistas se encuentran establecidas
en los Estatutos Sociales de las Compaiiias.

3.13  Clausula antibloqueo:

Esta clausula antibloqueo aplica para todas las decisiones que deban tomar los Accionistas en la Asamblea
General de Accionistas segun las atribuciones estatutarias.

Esta clausula antibloqueo no aplica para las reformas estatutarias, salvo que, las reformas estatutarias se
deban realizar por mandato de la ley o por necesidad manifiesta en la operacidén del negocio y ello sea
validado con la Gerencia.

Para efectos de la presente clausula, se entiende por situacion de bloqueo, cuando se presente alguna de
las siguientes circunstancias en la Asamblea General de Accionistas:

3.13.1 Que una misma decision se someta en cualquier tiempo tres (3) veces a consideracion de la
Asamblea General de Accionistas y no pueda ser adoptada porque no se logre el numero de
votos requeridos para el efecto. Las tres (3) veces hace referencia a tres (3) reuniones
diferentes de la Asamblea General de Accionistas.

3.13.2 Que suceda en dos (2) oportunidades consecutivas, en un tiempo de maximo 15 dias
calendario entre cada suceso, el siguiente evento en relacién con una misma decision: que se
convoque a reunion de la Asamblea General de Accionistas y por falta de quérum no se pueda
deliberar y en consecuencia no se pueda adoptar una decisién que haya sido mencionada
dentro del orden del dia incluido en la convocatoria.

3.13.3 Que se someta a consideracion del maximo érgano social una decision para que sea adoptada
por el mecanismo de voto escrito, y dentro del tiempo establecido en la ley, no se reciban los
votos de todos los accionistas y en consecuencia no se logre adoptar la decisién en sede de
la Asamblea General de Accionistas.

3.13.4 Que se someta a consideracion del maximo érgano social una decision para que sea adoptada
por el mecanismo de voto escrito, y el mismo no haya sido adoptado por no concurrir la mayoria
requerida para el efecto.
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Se exceptuan de lo anterior, aquellos casos que por disposicion legal se requiera unanimidad
y ello no se logre, evento en el cual no se dara lugar a la aplicacion de la presente disposicion
antibloqueo.

Cuando se presente una situacion de bloqueo, los Accionistas acuerdan acudir, en su orden, a los
siguientes mecanismos:

a. Arreglo directo entre los Accionistas para lograrse la mayoria requerida segun los
estatutos para la adopcion de una decision en la Asamblea General de Accionistas. Para
el efecto y con la finalidad de evitar en beneficio de todos los Accionistas que la situacion de
bloqueo persista, éstos dispondran de un término de cinco (5) dias habiles para usar sus
mejores esfuerzos y decidir acerca del punto sometido a su consideracion.

Dicho periodo comienza a contar a partir del dia siguiente a la fecha en la que se materializo la
situacion de bloqueo, es decir, asi:

e Enelcaso previsto en el numeral 3.13.1, a partir del dia habil siguiente a la tercera (3a)
sesion de la Asamblea General de Accionistas;

e En el evento consagrado en el numeral 3.13.2, a partir del dia habil siguiente a la fecha
de la fallida sesion por falta de quérum; en el evento sefialado en el numeral.

b. En el evento en que, en el periodo de tiempo antes mencionado, la situacién de bloqueo se
mantenga, los Accionistas acudiran al mecanismo de amigable composicion, con la finalidad
de que el tercero elegido para el efecto defina sobre la situacion y adopte la decision
correspondiente. Para ello, los Accionistas acuerdan los siguientes términos que regiran este
mecanismo de solucion de la situacion de bloqueo:

El amigable componedor sera singular y se seguiran las siguientes reglas para definir la
persona que actuara como tal:
i. Un miembro del Consejo Asesor que sea independiente o externo.

ii. Si hubiere mas de un (1) miembro independiente o externo del Consejo Asesor, actuara
como tal el miembro que acuerde la Asamblea de Accionistas.

ii. Puede ser un tercero que no sea miembro independiente o externo del Consejo Asesor,
siempre y cuando cumpla con las condiciones definidas para ser miembro independiente
del Consejo Asesor.

iv. Si dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes a la fecha de activacion de esta etapa
no hay un acuerdo en quien es el amigable componedor, las partes delegan la facultad
de eleccion de este tercero, en el director del Centro de Conciliacion, Arbitraje y Amigable
Composicion de la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, para que efectue la
eleccion por sorteo de la lista de amigables componedores de dicho centro.

v. Elamigable componedor no tendra que ser abogado.
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3.14

Vi.

Vil

viii.

La amigable composicion como solucion a la situacion de bloqueo se llevara a cabo en el
Centro de Conciliacién, Arbitraje y Amigable Composicion de la Camara de Comercio de
Medellin para Antioquia y de conformidad con el reglamento de este centro.

Los costos asociados al mecanismo de amigable composicion deberan ser asumidos por
la Sociedad.

El amigable componedor dispondra de un plazo de diez (10) dias habiles (contados a
partir del dia habil siguiente a la fecha de su eleccién como tal) para decidir sobre la
situacion de blogqueo.

La decision del amigable componedor seré vinculante para los Accionistas y se considerara
para el efecto como la decisioén adoptada por la Asamblea General de Accionistas.

Derecho de preferencia:

Se busca que la negociacion de las acciones esté enmarcada dentro del mas amplio concepto de
lealtad, transparencia y equidad, conservando el caracter cerrado de la Sociedad, pero
simultaneamente respetando el derecho de los Accionistas a enajenar sus acciones después de
ofrecerlas con preferencia, siempre que se cumpla con lo establecido en el paragrafo del articulo 8° de
los estatutos sociales, el cual también es aplicable en el caso de negociacion de las acciones. Las
acciones de quien esté interesado en venderlas o cederlas, se ofreceran con sujecion a las siguientes
reglas:

a.

El Accionista que pretenda ceder la totalidad o parte de las acciones que posea, las ofrecera
en primer lugar a la Sociedad, a través del Gerente, mediante comunicacion escrita en que se
sefale el precio, la forma de pago y las deméas condiciones o modalidades de cesion, y si acepta
0 no que la negociacion se perfeccione sélo sobre parte de las acciones ofrecidas. El Gerente,
una vez recibida la comunicacion, debera convocar, dentro de los cinco (5) dias calendario
siguientes a la recepcion de la comunicacion, a una Asamblea Extraordinaria de Accionistas,
con el objeto de que esta apruebe o no, dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a
la convocatoria por parte del Gerente, adquirir las acciones ofrecidas, o parte de ellas si asi lo
hubiere permitido el oferente. Una vez la Asamblea General de Accionistas decida no adquirir
las acciones ofrecidas o decida adquirir sélo parte de ellas, o transcurridos los treinta (30) dias
calendario que tiene el 6rgano para tomar la decisidén sin que lo haya hecho, el Gerente
comunicara a los Accionistas, dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes a cualquiera
de los eventos sefialados, y mediante aviso escrito, el precio, la forma de pago y las demas
condiciones o0 modalidades de la oferta de acciones, y si se acepta 0 no que la negociacion se
perfeccione sélo sobre parte de las acciones ofrecidas. Los Accionistas deberan manifestar si
estan o no interesados en la adquisicion de las acciones ofrecidas dentro de los quince (15)
dias calendario siguientes a la comunicacion escrita del Gerente. Es entendido que los
Accionistas podran adquirir las acciones en proporcion a las que posean en la Sociedad, por lo
que la sola aceptacion de la oferta, sin la enunciacién expresa de las acciones a adquirir, se
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tendra como voluntad de adquirir el numero de acciones correspondientes al resultado de
multiplicar el nimero de acciones ofrecidas por el porcentaje de participacion del asociado en
el capital suscrito y pagado de la Sociedad. Si alguno de los Accionistas no aceptare la oferta,
0 si alguno de ellos aceptare adquirir menos acciones de las que le correspondian por su
porcentaje de participacion en el capital, los demas Accionistas aceptantes podran disponer de
las acciones no tomadas por aquellos, en proporcion a su porcentaje de participacion
recalculado entre quienes han aceptado la primera oferta {(100%) X (% de participacion en el
capital suscrito del accionista aceptante) / (sumatoria de % de participacion en el capital suscrito
de los aceptantes)}, sea que hayan aceptado sin haber especificado el monto de acciones a
adquirir, 0 sea que hayan manifestado la voluntad de adquirir un mayor nimero de acciones
que por su participacién en el capital les correspondiere. El Gerente de la Sociedad, dentro de
los tres (3) dias calendario siguientes al vencimiento del término del que disponen los
Accionistas para aceptar o no, la primera oferta, debera enviar una comunicacién a los
asociados aceptantes, indagando si desean o no adquirir las acciones a que por el acrecimiento
tienen derecho. Si es deseo de alguno o algunos Accionistas acrecentar su numero de acciones
aceptadas, segun lo sefialado anteriormente, debera manifestarselo al Gerente de la Sociedad
mediante aviso escrito, dentro de los tres (3) dias calendario siguientes al envio de la
comunicacion del Gerente. El silencio de los Accionistas, en cuanto al acrecimiento, se
entendera como aceptacion del mismo. Si alguno de los asociados comunicase su negativa al
acrecimiento, las acciones restantes deberan adjudicarse recalculando los porcentajes de
participacion de cada uno de los Accionistas aceptantes del acrecimiento en el capital suscrito
y pagado de la Sociedad, asi: {(100%) X (% de participacion en el capital suscrito del accionista
aceptante del acrecimiento) / (sumatoria de % de participacion en el capital suscrito de los
aceptantes del acrecimiento)}. El Gerente deberd comunicar a todos los Accionistas
aceptantes, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al vencimiento del término anterior,
el numero de acciones asignadas a cada uno de ellos.

Si la Sociedad o los Accionistas interesados en adquirir las acciones, segun el caso,
discreparen respecto del precio, el plazo o las condiciones de la oferta, se expresara en la
respuesta los términos y condiciones bajo los cuales llevarian a cabo la compra de las mismas
(incluyendo el precio, si es uno de los factores de no conformidad); si el oferente las acepta, se
cerrara la negociacion en dichos términos; por el contrario, de subsistir la discrepancia, se
acudira al tramite pericial y los términos y condiciones seran fijados por peritos designados por
las partes o, en su defecto, por el Superintendente que ejerza vigilancia sobre la Sociedad o,
de no estar sometida a dicha vigilancia, la designacién correspondera al Superintendente de
Sociedades, en concordancia con el articulo 136 de la Ley 446 de 1998 y las normas que la
modifiquen o sustituyan, salvo que la Ley permita que sea la Camara de Comercio del domicilio
de la Sociedad quien designe los peritos. El precio, el plazo y las condiciones sefialados por
los peritos se enmarcaran dentro de los extremos planteados por los presuntos cedente y
cesionarios, y seran obligatorios para las partes. El dictamen podra ser objetado por error grave,
y la objecidn sera resuelta por la Asamblea, a menos que la Sociedad sea parte interesada en
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la negociacién, pues en este evento la decision corresponderad al Consejo Directivo de la
Camara de Comercio del domicilio social, a menos que por Ley se delegue la competencia a
una autoridad administrativa o judicial;

Si ni la Sociedad ni los Accionistas, en todo o en parte, ejercen el derecho de adquirir
preferentemente, el oferente podra enajenar libremente las acciones no tomadas por los
destinatarios de la oferta, en los términos de la misma, dentro de los tres (3) meses siguientes
al plazo que tenian los Accionistas para adquirir preferentemente las acciones, pues vencido
este lapso la enajenacion de las acciones debera someterse de nuevo al mismo tramite previsto
en el presente articulo.

Para efectos de enajenar las acciones no tomadas por los destinatarios de la oferta y dentro del término
previamente anotado, el accionista oferente debera atender los siguientes requisitos:

El precio y las condiciones de la oferta realizada a los terceros deberan ser iguales al precio y
términos de la oferta realizada a la Sociedad y a los deméas Accionistas. No obstante, el precio
podra ser superior, nunca inferior.

Se prohibe que participe en la oferta de adquisicién de acciones bajo cualquier titulo, y/o
escenario, cualquier persona, directa o indirectamente, es decir, a través de cualquier persona,
compaiiia o entidad, que haya realizado conductas indelicadas, delictivas, antiéticas, inmorales
en contra de la Sociedad o de los valores que se han establecido para la misma, sus negocios,
sus bienes o en contra de sus accionistas directos o indirectos. Lo anterior, sin importar si realiz6
dichas conductas directa o indirectamente, de forma culpable o dolosa, 0 incluso sin que se haya
generado un proceso judicial o extrajudicial sobre las actuaciones desarrolladas. O quien haya
iniciado, directa o indirectamente, es decir, a través de cualquier persona, compafiia o entidad,
procesos judiciales o extrajudiciales, de cualquier indole en contra de la Sociedad o sus
Accionistas.

El tercero interesado en adquirir las acciones, su cényuge o compafiero permanente y demas
parientes hasta el segundo grado de consanguinidad y/o primero de afinidad, las sociedades en
las que son accionistas y/o administradores, de ser personas naturales, o la sociedad interesada
en adquirir las acciones, sus accionistas y sus administradores, en caso de ser persona juridica,
no podran estar o haber estado incluidos en:

e Una investigacion, informe, reporte o listado Policial y/o Judicial de Autoridad u Organismo
Nacional o de Autoridad y/o Gobierno Extranjero por sospechas de estar involucrado en
actividades ilicitas, lavado de activos, trafico de estupefacientes, pertenencia y/o tratos con
organizaciones armadas ilegales o con organizaciones criminales.

e Cualquiera de las listas de terroristas o criminales emitidas por las autoridades
gubernamentales de la Republica de Colombia y por autoridades internacionales, incluyendo,
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pero sin estar por ello limitado a, las siguientes listas: (i) La lista de Terroristas Especialmente
Designados (SDTs por sus siglas en inglés) emitida por la U.S. Office of Foreign Assets
Control (Oficina de Control de Activos en el Extranjero) (“OFAC” por sus siglas en inglés) bajo
la Orden Ejecutiva 12947; (ii) La lista de Terroristas Mundiales Especialmente Designados
(SDGTs por sus siglas en inglés) emitida por la OFAC bajo la Orden Ejecutiva 13224; y (iii) La
lista de Organizaciones Terroristas Extranjeras (FTOs por sus siglas en inglés) emitida por el
U.S. Secretary of State (el Secretario de Estado de los Estados Unidos).

iv. En el evento en que el tercero interesado en adquirir las acciones cumpla los requisitos
previamente anotados, el Accionista oferente sometera a la decision de la Asamblea General de
Accionistas, la hoja de vida del tercero interesado, para que esta Ultima apruebe, con el voto
favorable de al menos la mitad mas una de las acciones suscritas, la adquisicién de las acciones
por parte del tercero interesado.

V. En el evento en que la Asamblea General de Accionistas no apruebe al tercero interesado en
adquirir las acciones, el Accionista oferente podra presentar, dentro del término anotado en el
literal d) del presente articulo, otro tercero interesado en adquirir las acciones, siempre que el
mismo cumpla los requisitos previamente anotados. Si la Asamblea General de Accionistas no
aprueba a este nuevo posible adquirente, se seguira el proceso del derecho de retiro o clausula
de salida para el Accionista oferente, en los términos establecidos en estos Estatutos.

Paragrafo Primero: El costo del peritaje serd asumido por iguales partes, entre oferente y aceptantes.

Paragrafo Segundo: Bajo su responsabilidad, los Accionistas velaran porque este derecho de preferencia
sea efectivo, aunque la enajenacion por los beneficiarios reales de las acciones se haga mediante la
transferencia de acciones o la cesion de cuotas sociales en sociedades que sean accionistas de la sociedad,
0 mediante la fusién o escisién (por creacion o por absorcion) de la sociedad accionista, 0 a través de
cualquier acto 0 negocio juridico que dé lugar a dicha cesidn, por acto voluntario y/o disposicion legal.

Paragrafo Tercero: Igual procedimiento se seguira en el evento en que un Accionista desee ceder el derecho
preferente de adquisicidn que le confiere este articulo o el derecho a suscribir nuevas acciones.

Paragrafo Cuarto. Situaciones Especiales: El derecho de preferencia tendra aplicaciéon no sélo en los casos
de compraventa de acciones sino en los demas casos de enajenacion, sea cual fuere el titulo, tales como,
pero sin limitarse a estos, permuta, donacion o aporte. Por tanto, en los casos diferentes de venta, el
presunto enajenante indicara en el aviso de oferta, el valor en que estima las acciones y las demas
condiciones de la oferta, con el fin de que los demas Accionistas dispongan de los necesarios elementos de
juicio para ejercer el derecho de preferencia, y puedan decidir si aceptan el valor y condiciones indicados por
el oferente o se remiten, por el contrario, a la regulacién pericial

Paragrafo Quinto. Casos excluidos: No habra lugar al derecho de preferencia en los siguientes casos:
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a. Cuando el traspaso se haga a una sociedad que tenga el caracter de matriz, filial o subsidiaria de una
compafiia que sea accionista;

b. Cuando al liquidarse una sociedad que sea accionista de la Sociedad, se adjudiquen las acciones a sus
accionistas o accionista;

c. Cuando la Asamblea General de Accionistas, con los votos favorables del setenta por ciento (70%), al
menos, de las acciones suscritas, apruebe o autorice un determinado traspaso de acciones sin sujecion
al derecho de preferencia;

d. Cuando el traspaso de acciones resulte de la fusién o absorcién de una sociedad accionista con otra que
sea de la Sociedad.

No obstante, en estas excepciones también se debera cumplir con los requisitos previstos respectos de los
accionistas de las sociedades involucradas en dichas operaciones, en relacién con el literal d. de este
paragrafo.

Paragrafo Sexto: En el evento de disolucion y liquidacion de la sociedad conyugal de un Accionista, de la
disolucién y liquidacion de la sociedad patrimonial de hecho de un Accionista, en los casos de adjudicacion
por sucesion ante la muerte de un Accionista o en los casos de enajenacion forzosa de acciones, la propiedad
de las acciones sera reconocida a la persona o personas a quienes les correspondiere segun el proceso de
liquidacion, adjudicacién o de enajenacion forzosa.

Sin embargo, cuando a quien le correspondan las acciones de la Sociedad por dichos conceptos no tuviere
la calidad anterior de Accionista de la Sociedad, la Sociedad y los demés Accionistas tendrén derecho a
adquirirlas, por su valor comercial a la fecha de la liquidacién, adjudicacion o del remate, segun fuere el caso.
A estas situaciones particulares se aplicaran las reglas que rigen el derecho de preferencia.

En todo caso, si la persona a quien le fueren adjudicada las acciones no fuere previamente Accionista y no
cumple con los requisitos para serlo segun lo establecido en el presente articulo, la Sociedad y los demas
Accionistas, tendran derecho a adquirirlas, asi:

a. Elvalorde las acciones objeto adquisicion con ocasion de la liquidacion, adjudicacion o del remate, segun
fuere el caso, sera el menor valor entre el valor nominal, el valor intrinseco y el valor comercial. Lo
anterior, debido a que sera el mecanismo de resarcimiento de perjuicios en favor de la Sociedad y los
demas Accionistas, por las actuaciones realizadas previamente en contra de estos.

b. Laforma de pago atendera a la liquidez de la Sociedad y/o de los demas Accionistas, teniendo en cuenta
que se trata de una operacidn extraordinaria para los mismos.
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c. La transferencia de las acciones debera efectuarse al momento del pago efectivo de las mismas, y
durante el plazo del pago, dichas acciones se consideraran sin derecho a voto, con lo cual, se debera
recomponer el porcentaje aplicable en materia de quérum y votacion, toda vez que dicho sujeto no podra
hacer uso de los derechos derivados de las acciones.

d. El sujeto podra presentar un tercero interesado en adquirir las acciones, siempre que cumpla con los
requisitos establecidos en los estatutos, y sea aprobado por la Asamblea General de Accionistas, por
aprobacion del setenta por ciento (70%) de las acciones suscritas. En caso contrario, aplicara lo
establecido en la presente disposicion.

Paragrafo Séptimo: En caso de que las acciones sean propiedad de un fideicomiso o de una fiducia, habra
de agotarse el procedimiento establecido en el presente articulo para el cambio del beneficiario o
fideicomitente del mismo.

Paragrafo Octavo: Toda negociacion o transferencia de acciones efectuada en contravencion a lo previsto
en los estatutos sera ineficaz de pleno derecho.

4. CONSEJO ASESOR

El Consejo Asesor es un 6rgano consultivo de la Asamblea General de Accionistas y de la Gerencia. La
participacion del érgano consultivo tiene como finalidad tener una opinion adicional. De acuerdo con lo
anterior, el Consejo Asesor emitira conceptos relacionados con el giro ordinario de los negocios. Los
conceptos: (i) no seran vinculantes para los mencionados drganos, pero su revision sera obligatoria; y (ii)
seran elaborados previa solicitud de los demés 6rganos de las Compaiiias o por iniciativa propia del Consejo
Asesor.

El Consejo Asesor no podré inmiscuirse en la administracion de las Compafiias y deberé ejercer unicamente
las funciones asignadas en este documento y en los estatutos.

4.1 Composicion:

El Consejo Asesor estara conformado por:

Dos (2) miembros vitalicios, correspondientes a los socios fundadores de la Compaiiia. La posiciéon de
miembro vitalicio no es heredable.

Dos (2) miembros representantes de los Accionistas.

Tres (3) miembros independientes o externos.

4.2 Principios Rectores para definir la composicion del Consejo Asesor:
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4.21

Debe tener una composicion mixta, con miembros independientes o externos y miembros en
representacion de los Accionistas.

4.2.2 Debera tener una mezcla en el perfil profesional de los miembros que la integran.

4.2.3 Debera tener perfiles mixtos donde el género y las edades sean los criterios para considerar.

4.2.4 El perfil profesional de los miembros independientes o externos debe ser complementario entre siy
complementario al perfil de la Gerencia General.

4.2.5 El perfil profesional de los miembros independientes o externos debe definirse en funcion a las
cambiantes necesidades coyunturales y/o estratégicas de las Compafias con la capacidad y
experiencia profesional que permitan sumar valor a las decisiones con vision estratégica.

4.2.6 En circunstancias criticas o de coyuntura y aun renunciando a la mezcla de perfiles profesionales,
se podré integrar el Consejo Asesor con miembros con habilidades o conocimientos en aquellas
areas de las Compariias que por la situacion asi lo demanden.

4.3 Seleccion:

Cada uno de los dos (2) socios fundadores, elegira un miembro del Consejo Asesor, representante de los
Accionistas.

Para definir los miembros independientes o externos del Consejo Asesor se integrarad un Comité Temporal
el cual estara compuesto por:

Los dos (2) miembros vitalicios.
Los dos (2) miembros representantes de los Accionistas.
El Gerente de la empresa.

Este comité se puede hacer acompafar en todo momento de un Head Hunter.

Las Funciones de este comité son:

a. Proponer y revisar los criterios que deben seguirse para definir la composicién del Consejo Asesor
cuando:

Sea necesario renovar los miembros independientes del Consejo Asesor por cumplimiento del
numero maximo de periodos 0 su renuncia.

Sea necesario remover a uno de sus miembros independientes por baja calificacion en la
evaluacién de su desempefio. Sin perjuicio de que se pueda remover en cualquier tiempo por bajo
desempefio.

Sea necesario remover a uno de sus miembros independientes porque surjan inhabilidades
sobrevinientes antes de terminar su periodo.

Sea necesario recomponer los miembros independientes del Consejo Asesor por variacion de la
estrategia de las Compafiias o circunstancias coyunturales que obliguen a reforzar un area en
particular.
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v.  Sea necesario recomponer los miembros independientes del Consejo Asesor por cambio en la
Gerencia y este implicd un cambio de perfil de la Gerencia.

Establecer las areas de conocimiento o experiencia que deben tener los candidatos a nuevos miembros

independientes o externos del Consejo Asesor.

Evaluar el perfil (formacion, experiencia, competencias y habilidades) de los candidatos a nuevos

miembros independientes o externos del Consejo Asesor.

Definir los candidatos que pasan a entrevista por los miembros del comité.

Entrevistar a los candidatos a nuevos miembros del Consejo Asesor que hayan cumplido el perfil minimo

en los términos de los puntos anteriores.

Definir en consenso el grupo de candidatos a presentar a consideracion de la Asamblea General de

Accionistas. Si el consenso no se logra quince (15) dias corrientes antes de la Asamblea Ordinaria

respectiva, los candidatos que seran presentados a consideracién de la Asamblea General de

Accionistas seran la totalidad de los candidatos que cumplan con todos los elementos del perfil minimo

establecido.

Una vez presentados los candidatos por el comité, los Accionistas procederan a definir en la Asamblea

General de Accionistas los miembros independientes del Consejo Asesor.

La Asamblea General de Accionistas no puede votar por un candidato que no haya pasado por el proceso
aqui establecido.

Los Accionistas votaran en los términos que define la ley y los estatutos.

Los nuevos miembros del Consejo Asesor elegidos en los términos anteriores deberan tener un proceso
formal de induccién y conocimiento de las Compaiiias.

4,31 Perfil:

El perfil de los miembros independientes o externos del Consejo Asesor deberan cumplir minimo las
siguientes condiciones:

@ ~o o o

Ser profesional mediante la acreditacion de un titulo universitario.

Tener una experiencia laboral minima de 15 afios.

Ser 0 haber sido por 5 0 mas afios presidente o Gerente General de una compafiia, o, presidente o
vicepresidente de un Grupo Econdmico, o, Empresario.

Tener experiencia como miembro de otras Juntas Asesoras o Directivas.

Ser empresarios o funcionarios con resultados y éxitos probados.

Gozar de buen nombre y reconocimiento por su idoneidad profesional y su integridad.

Tener capacidad probada de trabajar en equipos directivos.

Gozar de solvencia ética acorde con los principios filoséficos y haber surtido los filtros de seguridad de
riesgo de las Compaiiias.

Tener capacidades de liderazgo.
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Se buscaréa que el perfil de los miembros representante de los Accionistas en el Consejo Asesor, cumpla con
las siguientes condiciones:

oo oo

Ser profesionales mediante la acreditacion de un titulo universitario.

Tener una experiencia laboral minima de 10 afios.

Tener experiencia como miembro de otras Juntas Asesoras o Directivas o en su defecto, haberse
formado en cursos de Juntas Directivas.

4.3.2 Inhabilidades:

No podran ser miembros independientes o externos del Consejo Asesor personas que al momento de su
eleccién y durante su ejercicio sean:

® a0 o

Empleados de las Compaiiias.

Consultores activos de las Compaiiias.

Proveedores activos de las Compafiias.

Socios activos de las Compaiiias en proyectos inmobiliarios.

Personas que estén ligadas hasta el cuarto grado de consanguinidad con los administradores, con los
miembros del Consejo Asesor, con los accionistas de la firma de revisoria fiscal o revisor fiscal delegado,
con el tesorero o con el contador de las Compafiias.

Personas vinculadas laboralmente, por contrato u otro tipo de vinculacion (accionistas) con la
competencia.

Parientes politicos (conyuge / compafiero permanente) de los miembros representantes de los
Accionistas.

Parientes politicos (conyuge / compariero permanente) del Gerente de las Compaiiias y los Directivos.
Personas que sean socias de los accionistas en otras compafias.

Personas que sean socias del gerente de las Compafias o de miembros del equipo directivo en otras
companias.

Presidente o gerente de una compafiia, donde el Gerente o algun miembro del equipo Directivo de las
Compaiiias participen en su junta directiva.

Personas que participan en la junta directiva de otras sociedades donde los Accionistas tengan
participacidn accionaria estén o no representandolos.

No obstante, las anteriores inhabilidades, el Comité podra proponer y elegir excepcional y unanimemente a
candidatos “inhabilitados" que por su condicién excepcional le generen valor al Consejo Asesor.

4.3.3 Periodo:
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Los miembros independientes o externos del Consejo Asesor seran elegidos para periodos de un (1) afio y
podran ser reelegidos hasta por cinco (5) periodos adicionales. Después de un periodo de ausencia podra
ser elegido y reelegido nuevamente en los términos aqui definidos.

Sin perjuicio con lo anterior, cada afio se procedera a evaluar a los miembros del Consejo Asesor. Los
miembros del Consejo Asesor podran ser removidos de sus cargos aun sin que cumplan su periodo de un
(1) afio. Si no fueren reelegidos ni remplazados en sus cargos, continuaran en ellos hasta que el maximo
organismo social efectlie nuevos nombramientos.

Se establece como principio rector que, en condiciones normales, no habra renovacion total de los miembros
del Consejo Asesor, la renovacion sera gradual buscando continuidad y estabilidad.

Los miembros representantes de los Accionistas podran ser reelegidos indefinidamente.
4.3.4 Evaluacion:

Todos los miembros del Consejo Asesor deberan evaluarse una vez al afio, para lo cual definirén la aplicacion
de tres instrumentos a saber:

Auto evaluacidn y evaluacion colectiva como grupo de trabajo.
Evaluacion por la Gerencia de las Compaiiias.
Evaluacion del rol de lider del Consejo Asesor.

Cuando los Accionistas lo estimen pertinente, se podra solicitar la evaluacion del Consejo Asesor por un
tercero especializado.

434 Funciones:
El Consejo Asesor debe:

a. Emitir conceptos sobre el direccionamiento estratégico de las Compaiiias;

b. Emitir conceptos sobre todas las inversiones de capital, adquisiciones y desinversiones de las
Compaiiias;

c. Revisar aquellos temas de coyuntura y conceptuar sobre alternativas para su solucion;

d. Emitir conceptos sobre los asuntos solicitados por la Asamblea General de Accionistas o la Gerencia,
de conformidad con las exigencias sefialadas en el presente codigo o por solicitud expresa de los
demas drganos sociales;

e. Asesorar en aquellos asuntos que lo requieran;

f.  Emitir conceptos sobre la identificacién de oportunidades y en la anticipada deteccion de problemas
ylo amenazas;

g. Hacerle seguimiento al mapa de riesgos de las Compaiiias
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4.3.5

Emitir conceptos sobre la sostenibilidad y continuidad de las Compafiias en el tiempo;

Emitir conceptos sobre la integridad de los sistemas contables y financieros;

Emitir conceptos periddicamente sobre los resultados financieros, comerciales y operacionales de
las Compafiias, velando por su adecuada salud financiera, comercial y operativa;

Emitir conceptos sobre la integridad de los sistemas contables y financieros;

Informar a los Accionistas sobre el estado de las Compafias y sus planes de trabajo;

Presentar, a peticidén de la Asamblea General de Accionistas, 3 candidatos para asumir el cargo de
Gerente principal o suplente, de acuerdo con los perfiles definidos por la Asamblea General de
Accionistas;

Emitir conceptos sobre la nominacion, nombramiento, evaluacion y remocion del Gerente de la
Sociedad y sus suplentes, asi como: definir sus perfiles, funciones, y, remuneracién. EI Consejo
Asesor presentara un numero plural de candidatos (terna) a evaluar por la Asamblea General de
Accionistas, quien sera el 6rgano competente para elegir el Gerente de la Sociedad y sus suplentes,
junto con su concepto sobre cada uno de los candidatos presentados;

Emitir conceptos de valoracién de la administracion y sus resultados de acuerdo con el plan de
trabajo previamente acordado;

Previo consenso de gestion humana, emitir conceptos dirigidos a la Gerencia sobre la politica
general de remuneracion del nivel directivo cuando a éste se le reconoce un componente variable
en la remuneracién vinculado a indicadores de desempefio;

Emitir conceptos sobre la vinculacion laboral de los Accionistas a las Compaiiias en los términos
definidos por la Politica Laboral;

Emitir conceptos sobre la aplicabilidad de la Politica Financiera;

Resolver de fondo las situaciones temporales o permanentes que generen o puedan generar
conflicto de intereses entre un Empleado, un administrador, un miembro del Consejo Asesor, un
Accionista y/o sus familias o sus relacionados y la Sociedad, aplicando los principios rectores
definidos para gestionar el conflicto de intereses en este documento y,

Emitir un concepto dirigido a la Gerencia mediante el cual se sugieran las politicas de las Compafriias
en los diferentes drdenes de su actividad, especialmente en materia financiera, econémica y laboral,
revisar y conceptuar sobre el plan estratégico, los presupuestos anuales y los planes anuales de
inversion, los planes de produccién y de servicios, asi como, sobre nuevas lineas de negocios,
servicios, produccidn, distribucién y venta, normas generales en materia de precios y de rentas de
los servicios que se presten, productos elaborados por la empresa o de los materiales y demas
elementos que la Sociedad negocie, y sugerir normas para la organizacién y el funcionamiento de
las dependencias de las Compaiiias.

Lider:

El Consejo Asesor elegird dentro de sus miembros a un lider, en la primera reunién después de la
Asamblea Ordinaria de Accionistas o cuando el Consejo Asesor lo estime conveniente.

Funciones del lider del Consejo Asesor:
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a. Asegurar que el Consejo Asesor fije e implemente eficientemente la direccion estratégica de las
Compaiiias.

b. Asegurar que el Consejo Asesor sea un organo eficiente y efectivamente emita su concepto
profesional en la fijacién e implementacion de la direccion estratégica de las Companias.

c. Coordinar y planificar el funcionamiento del Consejo Asesor mediante el establecimiento de un
plan anual de trabajo basado en las funciones asignadas.

d. Realizar la convocatoria y definir la agenda de las reuniones. Verificar que se incorporen los

temas prioritarios, que estén adecuadamente elaborados y que se le envie con anticipacion a

los miembros la informacidn requerida.

Preparar el Orden del Dia de las reuniones, en coordinacion con los demas miembros.

Velar por la entrega, en tiempo y forma, de la informacion a los miembros del Consejo Asesor.

Presidir las reuniones y manejar los tiempos e intervenciones de los debates.

Dirigir los debates, cerrar las discusiones y asegurar que las conclusiones del cuerpo colegiado

queden suficientemente. Evitar que se desperdicie el tiempo en discusiones o comentarios

irrelevantes.

i.  Asegurar que se mantenga el foco y el cumplimento de la agenda en las reuniones, velando que
la asignacion de tiempos esté acorde con la complejidad de los temas.

j- Velar por la ejecucion de los acuerdos del Consejo Asesor y efectuar el seguimiento de sus
encargos y decisiones.

k. Manejar los conflictos en el seno del Consejo Asesor.

| Procurar que todas las decisiones se tomen por consenso y evitar el fraccionamiento del Consejo
Asesor, gestionando las diferencias y buscando los puntos de encuentro.

m. Velar por la buena marcha de los comités que decida tener el Consejo Asesor y la socializacidn
de sus conclusiones al resto de los miembros.

n. Ellider se apoyara en un secretario para adelantar sus responsabilidades.

S@ ™o

4.3.6 Reuniones:

El Consejo Asesor se reunira cada mes o antes si las circunstancias asi lo exigen. EI Consejo Asesor podra
tener reuniones no presenciales (virtuales) siempre y cuando:

1. Quede siempre fiel registro de lo discutido.
2. Haya una convocatoria previa a los que tienen derecho a asistir.
3. Se cumpla con el quérum para deliberar y decidir.
4.3.7 Remuneracion:
Todos los miembros independientes o externos del Consejo Asesor tendran una remuneracién mensual

determinada por la Asamblea Ordinaria de Accionistas. El lider del Consejo Asesor debera tener una
remuneracion mayor en atencion a sus responsabilidades.
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438 Quoérum:

El Consejo Asesor s6lo podra deliberar y decidir si estan presentes en la reunion minimo seis (6) de sus
miembros, debiendo estar presentes los dos (2) miembros vitalicios.

En caso de votacion, las decisiones del Consejo Asesor se toman por la mayoria de sus integrantes.
4.3.9 Conflicto de Interés entre los Miembros del Consejo Asesor y las Compaiiias:

El conflicto de interés se presenta cuando un miembro del Consejo Asesor, directa o indirectamente se
encuentre en una situacion en la cual tiene la posibilidad de elegir entre el interés de las Compaiiias y su
interés personal o el de un tercero, para obtener un beneficio, afectando la transparencia, la equidad y
responsabilidad del proceso de toma de decisiones.

En cumplimiento del deber de transparencia se exigira una declaracion formal y escrita' de cada uno de los
miembros del Consejo Asesor cada enero de cada afio sobre la existencia o no de situaciones de conflicto
de interés.

En caso de Conflicto de Interés, quien incurra en él, debera hacerlo explicito oportunamente, declararse
impedido para participar en la presentacion del tema, en su discusidn y respectiva definicion vy, retirarse de
la reunion, salvo que de forma unanime el resto de los miembros del Consejo Asesor, definan que no hay
lugar al impedimento y lo habiliten para participar en la definicién, lo cual debe quedar de forma expresa en
el acta de la respectiva sesion.

El lider del Consejo Asesor debera comunicarle a un miembro del Consejo Asesor que se encuentra en
Conflicto de Interés cuando éste no lo haya revelado y en opinion de otro miembro del Consejo Asesor, un
empleado o un Accionista, esté en esa condicion.

Si quien esta incurso de una posible situacion de Conflicto de Interés es el lider del Consejo Asesor, se
debera reportara el caso a la Asamblea de Accionistas para su respectivo analisis y decision.

Si un miembro del Consejo Asesor incurre en conflicto de interés y no lo revela de forma explicita debiéndolo
hacer y esta situacion es conocida con posterioridad por algun Accionista, un empleado o miembro del
Consejo Asesor, se debera excluir de forma permanente al respectivo miembro del Consejo Asesor y
proceder a su cambio.

! Revisoria Fiscal debe certificar que esta exigencia se cumple de manera efectiva y encontré evidencias de estas
declaraciones.
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Cuando se excluya de una discusién a uno o a varios miembros del Consejo Asesor porque tienen conflicto
de interés con una decision, el quérum deliberativo y decisorio se debe recomponer, para lo cual se exigira
en uno y otro la asistencia en pleno de los restantes miembros del Consejo Asesor. Si la mayoria de los
miembros del Consejo Asesor estan impedidos para participar en una decision por su situacién de conflicto
de interés, el asunto se debe informar a los Accionistas para que defina un Consejo Asesor Ad hoc que
resuelva el tema en discusion.

4.3.10 Acuerdo de Confidencialidad y no competencia:

Todos los miembros del Consejo Asesor deberan firmar previamente un acuerdo de confidencialidad y no
competencia por tres (3) afios, contado desde su desvinculacién al Consejo Asesor.

4.3.11 Comités:

El Consejo Asesor podra definir comités técnicos o especializados segun las necesidades y las
circunstancias estructurales y/o coyunturales de las Compaiiias.

5. GERENTE GENERAL

Es el representante legal de cada una de las Compaiiias, en juicio y fuera de juicio, sin perjuicio de las
facultades con que cuenta el Representante Legal Judicial. Este sera designado por la Asamblea General
de Accionistas.

Al Gerente le corresponde el gobierno y administracién directa de las Compafiias, como promotor, gestor y
ejecutor de los negocios y actividades sociales y todos los funcionarios y empleados cuyos nombramientos
no correspondan a la Asamblea General de Accionistas estaran subordinados a él.

El Gerente Principal tendra hasta tres (3) suplentes, quienes lo reemplazaran en todas sus faltas absolutas,
temporales o accidentales, asi como también para la realizacién de los actos en los cuales esté impedido.
Los suplentes podran actuar conjunta o separadamente y en su ejercicio tendran las mismas facultades del
Gerente Principal, los cuales seran designados por la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad, sin
perjuicio de la posibilidad de ser reelegidos o removidos en cualquier momento.

5.1 Proceso de seleccion del Gerente General:
5.1.1 ElConsejo Asesor inicia de proceso de busqueda y seleccidn sustentando las razones y necesidades
del mismo ante la Asamblea de Accionistas.

5.1.2 El Consejo Asesor define previamente el perfil del profesional que a su juicio requiere las
Compaiiias segun las definiciones estratégicas y las necesidades coyunturales del negocio.
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5.1.3

5.14

5.1.5

5.1.6

51.7

51.8

51.9

5.1.10

El Consejo Asesor activa un concurso para la busqueda y seleccién para lo cual se hara acompafar
en todo momento de un Head Hunter.

El Head Hunter adelantara el proceso de evaluacion y seleccion en los términos de la Politica Laboral
de las Compaiiias y cumpliendo con las politicas generales definidas por el area de Gestion Humana.
El Head Hunter, los miembros del Consejo Asesor y los Accionistas podran proponer candidatos
para vincular a este proceso.

El Consejo Asesor establece si ese potencial candidato se encuentra dentro de las Compafiias o
dentro de los Accionistas, para este ultimo caso debera hacer la consulta respectiva al pleno de los
Accionistas.

Identificados los potenciales candidatos, el Head Hunter debera evaluar a los candidatos frente a las
competencias y capacidades que el cargo requiera. Verificara las experiencias, obtendra las
referencias necesarias que le permitan rendir un informe objetivo, referenciado a los candidatos con
otras alternativas que ofrezca el mercado.

El Head Hunter presentara al Consejo Asesor un informe sobre el o los candidatos que se ajustan al
perfil definido previamente, verificando la experiencia y referencias necesarias que permitan efectuar
un analisis objetivo.

El Consejo Asesor, con base al informe del Head Hunter y sus recomendaciones, procedera a definir
el candidato que a su juicio se ajusta objetivamente al perfil requerido.

Una vez validado el Gerente General, se debe establecer un plan de vinculacién y acompafiamiento
desde el Consejo Asesor para garantizar que el proceso de sucesion sea exitoso y garantice la
continuidad de las Compafiias en el tiempo.

5.2 Remuneracion del Gerente General:

La definicion de la compensacion fija y variable para la Gerencia General de las Compafias son
responsabilidades del Consejo Asesor, con base en modelos técnicamente estructurados por el area de
Gestion Humana y articulados con la Politica Laboral de las Compaiiias.

5.3 Funciones y Facultades del Gerente:

Hacer uso de la denominacion social.

Ejecutar los decretos de la Asamblea General de Accionistas y seguir las instrucciones que esta le
imparta.

Crear los empleos que se requieran para el normal funcionamiento de la Compafiia y designar y

remover libremente los empleados, fijando el género de labores, remuneraciones, etc., como hacer
los despidos del caso.
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6.

Constituir los apoderados especiales judiciales y extrajudiciales, que juzgue necesarios para la
adecuada representacion de la Compafiia, delegandole las facultades que estime convenientes, de
aquéllas que fueren delegables.

Ejecutar los actos y celebrar los contratos que tiendan al desarrollo del objeto social, sin limitacion
alguna por razén de la cuantia de las operaciones, con plenas facultades para obligar a su
representada. En ejercicio de esta facultad, el Gerente podra enajenar a titulo oneroso los bienes
muebles o inmuebles de la Sociedad, y darlos en prenda o en hipoteca, alterar la forma de los bienes
raices por su naturaleza o su destino, dar o recibir en mutuo cantidades de dinero, hacer depdsitos
bancarios, celebrar el contrato comercial de cambio en todas sus manifestaciones, firmar toda clase
de titulos valores y negociar esta clase de titulos, girarlos aceptarlos, prorrogarlos, protestarlos,
endosarlos, pagarlos, descargarlos, etc., comparecer en los juicios en que se discuta la propiedad
de los bienes sociales, o cualquier derecho de la Sociedad, transigir, comprometer, desistir, recibir,
novar e interponer acciones y recursos en todos los negocios o asuntos de cualquier indole que
tenga pendiente la Sociedad, representar a la Sociedad ante cualquier clase de funcionarios,
tribunales, autoridades, personas juridicas o naturales, etc. y, en general, actuar en la direccion de
la empresa social.

Presentar a la Asamblea General de Accionistas, en sus sesiones ordinarias, los estados financieros
de la Sociedad de cada ejercicio, los cuales deberan ir acompafiados de los documentos de que
trata el articulo 446 del Cédigo de Comercio, y un informe escrito sobre la forma como hubiere llevado
a cabo su gestion y las medidas cuya adopcion recomiende la Asamblea.

Citar a la Asamblea General de Accionistas cuando lo considere necesario o conveniente, e
informarla, con la periodicidad que ella establezca, acerca del desarrollo de los negocios, la creacion
y provision de empleos y demas actividades sociales y facilitar a dicho 6rgano el estudio de cualquier
problema, proporcionandole los datos que requiera.

Apremiar a los empleados y demas servidores de la Sociedad a que cumplan con los deberes de su
cargo y vigilar continuamente la marcha de las empresas de la misma, especialmente su contabilidad

y archivos.

Atender el correcto ejercicio del derecho de inspeccion establecido en los estatutos, y designar para
el efecto, a las personas que pueden atender a los Accionistas para el debido ejercicio del mismo.

Las demas establecidas por Ley o por los estatutos sociales.

INFORMACION

6.1 Principio Rector:
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Las Compaiiias brindaran a los Accionistas, independiente del porcentaje de propiedad, la misma
informacién, con la misma calidad y oportunidad, evitando el acceso a informacién privilegiada de unos
accionistas respecto de otros.

Informacion a entregar a los Accionistas en la Asamblea Ordinaria adicional a la definida por la ley:
Consolidado de empresa (todos los proyectos).

Backlog (presupuesto de ventas totales)

Flujo de caja proyectado a 3 afios

Valoracion de la Compariia

7. SISTEMA DE CONTROL Y RIESGOS
Las Compaiiias contaran con un sistema de Control y Riesgos fundamentado en 3 pilares a saber:
7.1 Mapa de Riesgos:

El Mapa de Riesgos es construido, gestionado y actualizado por el equipo directivo, estudiado por auditoria
y control interno y aprobado por la Asamblea.

El Mapa de Riesgos debe ser revisado, actualizado y validado cada afio por el equipo directivo y monitoreado
de forma permanente por la Asamblea.

Las areas de control interno deberan priorizar sus actividades en funcién a los riesgos mas criticos del “Mapa
de Riesgos” sin descuidar los medianamente criticos o los de baja criticidad.

En consecuencia, con lo anterior las areas de control interno deberan presentar a la direccion de las
Compaiiias su plan anual de trabajo.

7.2 Revisoria Fiscal:

Dentro del ambiente de control acordamos las siguientes politicas en la activacion y funcionamiento de la
Revisoria Fiscal.

La Revisoria Fiscal de las Compafiias sera ejercida por una persona juridica externa e independiente, de
libre nombramiento y remocion, por parte de la Asamblea General de Accionistas, quien designara a la
persona natural, denominada “revisor fiscal", el cual podra tener un suplente personal elegido de la misma
forma, que lo reemplazara en las faltas absolutas, temporales o accidentales. Tanto el Revisor Fiscal como
su suplente deben ser contadores publicos y tendrén las calidades que para desempefiar tal cargo exige la
Ley.
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La persona juridica encargada de prestar los servicios de Revisoria Fiscal sera elegida por la Asamblea
General de Accionistas de una terna presentada por los Accionistas, para periodos de un afio y con la
obligatoriedad de cambiarla luego de cinco periodos consecutivos.

El Revisor Fiscal y su suplente seran elegidos por el término de un (1) afio, contado a partir de la fecha de
su eleccion, y podran ser removidos libremente y reelegidos indefinidamente. Si durante el periodo se
presentare la vacancia definitiva del cargo de revisor fiscal, la Asamblea General de Accionistas debera
proceder en la mayor brevedad a llenar la vacante.

La independencia de la Revisoria Fiscal implica que el Revisor Fiscal no podra, por si o por interpuesta
persona, ser Accionista de la Sociedad, y su cargo es incompatible con cualquier otro empleo en la misma,
o cargo de la rama jurisdiccional o del Ministerio Publico. Tampoco podra, directa o indirectamente, celebrar
contratos con la Sociedad, ni estar ligado por matrimonio o parentesco dentro del cuarto grado de
consanguinidad, primero civil 0 segundo de afinidad, o ser consocio de los administradores y funcionarios
directivos, el cajero, auditor o contador de la Sociedad. Tampoco podra el Revisor Fiscal tener el caracter de
dependiente de alguna de estas personas, 0 ser comunero o consocio de las mismas.

La Revisoria Fiscal debe establecer cada afio, un plan de trabajo donde se prioricen los factores de mayor
riesgo de acuerdo con el Mapa de Riesgos previamente definido y, puesto a consideraciéon del Consejo
Asesor.

La sociedad no podra contratar con el Revisor Fiscal delegado o con la firma de Revisoria Fiscal; sus
accionistas; sus empleados u otras empresas en las que haya coincidencia de sus socios y/o
administradores con los de la firma de Revisoria Fiscal, servicios profesionales distintos a los de la propia
auditoria de cuentas y demas funciones reconocidas en la normativa vigente.

7.3 Auditorias Especializadas:

La Gerencia podra contratar Auditorias Especializadas o Selectivas, para lo cual sera necesario elevar la
solicitud ante la Asamblea, quien definira el ente externo que la realizara.

Un Accionista o grupo de Accionistas que representen al menos un veinte por ciento (20%) de las acciones
suscritas y pagadas podra solicitar ante la Asamblea, la realizacion de auditorias especializadas o
selectivas sobre materias distintas a las auditadas por el Revisor Fiscal de la sociedad, o de las
contempladas en el Mapa de Riesgos que determina el plan de trabajo de las areas de control. La Asamblea
determinara por escrito la pertinencia de la solicitud, designara la persona quien la practicara, definira quien
debe asumir el costo de dicha auditoria e indicara los plazos precisos para cada una de las etapas o pasos
del procedimiento.

8. CONDUCTAY ETICA

31



Es compromiso de las Compafiias propiciar entre sus colaboradores un ambito de relaciones arménicas y
de respeto; y de cumplimiento a las leyes y al Codigo de Buen Gobierno Corporativo. La Gerencia
promovera la elaboracion y divulgacion de un Cédigo de Conducta y Etica aplicable a los empleados de
las Compafiias, en armonia con lo previsto en este codigo.

8.1 Conducta Personal.

Los empleados, trabajadores en misién o contratistas actuaran de buena fe evitando intervenir en actos
incorrectos en contra del interés publico o de las Compaiiias; respetaran a sus comparieros de trabajo y
comunicaran a sus superiores todo hecho o irregularidad que afecte los intereses de las Compaiiias.
Igualmente mantendran la debida confidencialidad y reserva sobre todo lo relacionado con su trabajo y los
negocios de las Compafiias.

8.2 Etica.

La Gerencia General haré divulgacion, realizara seguimiento a las disposiciones de este Codigo y
fortalecera los estandares de ética al interior de las Compafias. Los actos que incumplan o faciliten el
incumplimiento de las normas y politicas del presente documento estaran sometidos a las acciones
disciplinarias correspondientes, de acuerdo con las normas legales vigentes, el Reglamento interno de
Trabajo y este Codigo.

8.3 Comité de Conducta y Etica:

8.3.1 Objetivos:

8.3.1.1 Impulsar la cultura ética dentro de las Compaiiias, asi como revisar y actualizar periédicamente la
normatividad de buenas practicas y conducta de negocios.

8.3.1.2 Asegurar que se reciban y atiendan todos los reportes de desviaciones, faltas incurridas, o
incumplimiento a la normatividad y regulaciones vigentes que se reciban a través de cualquier medio
interno o externo.

8.3.1.3 Evaluar las controversias, conflictos y faltas relacionadas al Cédigo de Conducta y Etica.

8.3.1.4 Establecer sanciones y planes de accion en casos relacionados con faltas al Codigo de Conducta y
Etica que representen un impacto negativo significativo para las Compafiias.

8.3.1.5 Reuvisar los lineamientos, politicas y procedimientos de operacién que aseguren el cumplimiento y
apego al Codigo de Conducta y Etica.

8.3.1.6 Establecer en conjunto con el area de Recursos Humanos un plan de capacitacion anual sobre
cultura ética para el personal.

8.3.2 Composicion:

Director(a) Administrativa y de Gestién Humana
Jefe de Auditoria y control interno
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Oficial(es) de cumplimiento

Si uno de los miembros del Comité de Conducta y Etica esta incurso en una situacion que afecta su
neutralidad, debera declararse impedido y su lugar sera ocupado por un miembro ad-hoc que nombre de
manera accidental y transitoria la Gerencia.

8.3.3 Reuniones:

El Comité se reunira de manera ordinaria cada tres (3) meses y de forma extraordinaria cada que las
circunstancias lo exijan.

De cada sesion del Comité de Conducta y Etica debera quedar un acta identificando los participantes y sus
decisiones.
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